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Introducao

A 5% Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CNCTI) foi
realizada entre os dias 30 de julho e 1° de agosto de 2024, em Brasilia. Este
evento, promovido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), € o mais importante e democratico forum dedicado ao debate
sobre politicas publicas no setor de CT&I no Brasil. Com o tema "Ciéncia,
tecnologia e inovacao para um Brasil justo, sustentavel e desenvolvido", a
conferéncia reuniu representantes de diversos segmentos da sociedade,
incluindo pesquisadores, estudantes, empresarios e gestores publicos, para
discutir as necessidades e oportunidades na area de CT&I. As discussdes
visam a formulacao de recomendacdes para a nova Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI), que devera orientar as politicas
publicas do setor de 2024 a 2030. Este relatdrio apresenta as principais
recomendacdes emergentes das sessdes paralelas e plenarias da 57 CNCTI,
organizadas em topicos que refletem as areas prioritarias e as estratégias
propostas para promover o avanc¢o da ciéncia, tecnologia € inovacao no

Brasil.

Recomendacoes da 5° CNCTI para
a construcao da estratégia e do
Plano Decenal de CT&l do Brasil

Evolucao recente da ciéncia no Brasil e no mundo

1. Fortalecimento e diversificagcdo das colaboracdes internacionais

Durante as discussoes da 52 CNCTI, foi reiterada a importancia de
diversificar e fortalecer as colaboracdes internacionais. Atualmente, o
Brasil ja tem uma significativa cooperacao com paises como Estados



Unidos, Inglaterra, Francga, Espanha, Alemanha, Canada, Argentina,
Chile e Colébmbia, o que tem permitido um fluxo constante de
conhecimento e recursos. Contudo, para maximizar o impacto da
producao cientifica brasileira e aumentar sua visibilidade
internacional, € preciso expandir essas colabora¢des para incluir
Novos atores emergentes no cenario global, como Arabia Saudita,
Paquistao e Turquia. A diversificacao das parcerias pode potencializar
a inovacao, facilitando o acesso a novas tecnologias e metodologias,
além de promover a interculturalidade e a troca de experiéncias,
vitais para o avanco cientifico. Instituicdes de pesquisa brasileiras
devem ser incentivadas a buscar novas colaboracdes e a participar
de redes de pesquisa globais, assegurando, assim, um
desenvolvimento mais dinamico e integrado.

Investimento em areas emergentes e de alta relevancia

A conferéncia sublinhou a necessidade urgente de investir em areas
emergentes e de alta relevancia, como ciéncias ambientais, ecologia,
biotecnologia, inteligéncia artificial, computag¢ao quantica e energias
renovaveis. Essas areas representam fronteiras tecnoldgicas que tém
o potencial de transformar radicalmente diversos setores da
economia e da sociedade. O investimento estratégico nessas areas é
visto como uma oportunidade competitiva para o Brasil, que pode se
posicionar como um lider global em temas essenciais para o
desenvolvimento sustentavel e a inovacao tecnoldgica. O
fortalecimento da pesquisa nessas areas requer Nao apenas
financiamento, mas também a criagcao de centros de exceléncia, o
desenvolvimento de programas de formacao especializados € a
promocao de iniciativas que integrem academia, governo e setor
privado. Tais esforcos sao fundamentais para garantir que o Brasil
Nnao apenas acompanhe, mas lidere as inovacdes tecnoldgicas
globais.

Fomento a ciéncia aberta e gestiao de dados

A promocao da ciéncia aberta e a gestao eficiente de dados foram
identificadas como elementos para o avanc¢o da ciéncia no Brasil. A
criacao de plataformas abertas para o compartilhamento de dados
de pesquisa, assim como a ampliacao e o aprimoramento da
plataforma Lattes, sdo agdes essenciais para democratizar o acesso



ao conhecimento e acelerar o progresso cientifico. Além disso, o uso
de ferramentas de inteligéncia artificial para a analise de grandes
volumes de dados pode revolucionar a pesquisa cientifica,
permitindo descobertas mais rapidas e precisas. A ciéncia aberta
também incentiva a transparéncia e a reprodutibilidade das
pesquisas, fortalecendo a confianca publica na ciéncia. Para isso, é
necessario investir em infraestrutura digital, capacitar pesquisadores
em praticas de ciéncia aberta e promover politicas que incentivem o
compartilhamento de dados. O Brasil deve se alinhar com as
melhores praticas internacionais em ciéncia aberta, colaborando
com iniciativas globais e adotando padrdes que facilitem a
integracao e a colaboracao internacional.

Qualidade da producao cientifica

Foi enfatizada a importancia de focar na qualidade da produgao
cientifica, além da quantidade de publicacdes. A avaliacao dos
pesquisadores deve considerar a relevancia e o impacto das
publicacdes, evitando a pressao excessiva por numeros que pode
levar a proliferacao de trabalhos de baixa qualidade. As agéncias de
fomento, como CNPqg e CAPES, devem desenvolver mecanismos
para avaliar a qualidade dos projetos e incentivar publicacdes em
revistas de alto impacto. Além disso, é fundamental promover a
formacao continuada dos pesquisadores, incentivando a atualizacao
constante de suas competéncias e conhecimentos. A qualidade da
producao cientifica também estd intimamente ligada ao acesso a
recursos e infraestrutura adequados, por isso, € necessario garantir
que os pesquisadores tenham as condi¢cdes necessarias para realizar
estudos de alta qualidade. Politicas de incentivo que recompensem
a inovacao e a colaboracao interdisciplinar também sao essenciais
para fomentar uma cultura de exceléncia cientifica.

Integracao da industria com ciéncia e tecnologia

A integracao da industria com a ciéncia e tecnologia € crucial para o
desenvolvimento econdmico e a inovacao. O governo deve criar
incentivos para que a industria participe mais ativamente do
investimento em pesquisa e desenvolvimento, similar ao que ocorre
em paises como Israel e Coreia do Sul. Programas como a Embrapii
podem ser ampliados e fortalecidos para facilitar essa integracao e



promover a transferéncia de tecnologia entre universidades e
empresas. A colaboracao estreita entre academia e indUstria pode
acelerar a aplicacao de descobertas cientificas em solucdes praticas
e inovadoras, aumentando a competitividade das empresas
brasileiras no mercado global. Além disso, € importante fomentar um
ambiente regulatdrio que favoreca a inovacao e a criagcao de
startups, proporcionando um ecossistema vibrante e dinamico para
o desenvolvimento tecnoldgico. O incentivo a pesquisa aplicada, que
atende diretamente as necessidades do setor produtivo, também
pode gerar um impacto significativo na economia e na sociedade.

Reducao das desigualdades regionais

A conferéncia também apontou a necessidade de reduzir as
desigualdades regionais na producao cientifica. As regides Sudeste e
Sul concentram a maioria da producao cientifica, enquanto as
regides Norte e Nordeste ainda apresentam menor participagao.
Politicas publicas devem ser implementadas para distribuir mais
equitativamente os recursos de fomento a pesquisa e incentivar a
criagcao de programas de pos-graduagcao em todas as regides do pais.
A expansao das infraestruturas de pesquisa, como laboratdrios e
centros de inovacao, para areas menos desenvolvidas é essencial
para promover a equidade no desenvolvimento cientifico. Além
disso, é fundamental fortalecer as capacidades locais através da
formacao de recursos humanos qualificados, criando oportunidades
para que pesquisadores dessas regides possam contribuir
significativamente para o progresso cientifico nacional. A promogao
de redes de colaboragao entre instituicdes de diferentes regides
também pode ajudar a compartilhar conhecimentos e recursos,
diminuindo as disparidades e promovendo um desenvolvimento
mais equilibrado.

Formacao e inser¢do de recursos humanos qualificados

A formacao de mestres e doutores deve continuar sendo prioridade,
com foco em sua insercao no mercado de trabalho, especialmente
na industria. O Brasil deve aumentar a presenca de mestres e
doutores em setores produtivos, promovendo a inovagao e a
competitividade. Além disso, € importante atrair e reter talentos
estrangeiros na pos-graduacgao brasileira, fortalecendo a



internacionalizacao e a cooperacao cientifica. Para isso, € necessario
investir em programas de capacitagao que preparem os profissionais
para os desafios do mercado de trabalho moderno, integrando
habilidades técnicas e competéncias transversais. A criagao de
programas de estagio e residéncia tecnoldgica, que permitem a
integracao pratica dos estudantes em empresas € instituicdes de
pesquisa, pode facilitar a transicao do ambiente académico para o
mercado de trabalho. Além disso, politicas de incentivo a mobilidade
internacional e a formacao de parcerias com instituicdes estrangeiras
podem enriquecer a formacao dos pesquisadores brasileiros,
expondo-os a diferentes perspectivas e metodologias.

Juventude

1.

Inclusao digital

A inclusao digital € um dos pilares fundamentais para a integracao
dos jovens no sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao. No cenario
atual, a desigualdade no acesso a internet continua a ser um
obstaculo significativo, especialmente em areas rurais e periféricas.
Para enfrentar esse desafio, € crucial a ampliacao do acesso a
internet de alta qualidade em todo o pais. Programas
governamentais devem priorizar a infraestrutura de
telecomunicacdes nessas regides, garantindo que todos os jovens
tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizado e de
desenvolvimento. Além disso, a alfabetizacdo digital deve ser
incentivada desde o ensino basico até o ensino superior, incluindo a
formacao de professores, para que esses profissionais possam
integrar as tecnologias digitais de forma eficaz em suas praticas
pedagodgicas. A inclusao digital ndo apenas prepara os jovens para 0s
desafios do mundo moderno, mas também os capacita a contribuir
de maneira significativa para a inovacao tecnolégica e o
desenvolvimento econdmico do pais.

Educacao cientifica

A educacao cientifica € essencial para despertar o interesse dos
jovens pela ciéncia e tecnologia desde cedo. Para isso, a
implementacao de laboratérios de ciéncias nas escolas publicas &



uma medida a ser colocada em pratica. Esses espacos devem ser
equipados com materiais modernos e variados, que possibilitem a
realizacao de experimentos praticos, estimulando a curiosidade e o
pensamento critico dos alunos. Além disso, programas de iniciagao
cientifica junior devem ser expandidos, proporcionando aos
estudantes a oportunidade de participar de projetos de pesquisa
desde o ensino médio. A regulamentacao do afastamento
remunerado de professores, de modo a permitir a dedicagao a
pesquisa e a formacao continuada, também € necessaria. Esses
afastamentos permitiriam aos educadores atualizar seus
conhecimentos e trazer inovacdes pedagdgicas para a sala de aula,
melhorando a qualidade do ensino cientifico e preparando melhor os
estudantes para futuras carreiras em CT&l.

Inovagao e empreendedorismo jovem

O fomento a inovacao e ao empreendedorismo jovem é crucial para
o desenvolvimento de novas ideias e solucdes tecnoldgicas.
Recomenda-se a criacao de programas especificos que oferecam
suporte financeiro e técnico aos jovens empreendedores. Esses
programas devem incluir incubadoras e aceleradoras que ajudem os
jovens a transformar suas ideias em negdcios viaveis, além de
oferecer mentorias com profissionais experientes. A expansao dos
mecanismos de permanéncia estudantil, como bolsas de estudo e
auxilios, € fundamental para garantir que os jovens possam se
dedicar integralmente aos seus projetos inovadores sem a
preocupacao constante com a sustentabilidade financeira.
Adicionalmente, parcerias com o setor privado podem proporcionar
aos jovens empreendedores acesso a mercados, tecnologias e redes
de negocios, potencializando suas chances de sucesso.

Internacionalizag¢do da juventude

A internacionalizacao da juventude € uma estratégia importante
para enriquecer a formacao dos jovens cientistas e aumentar a
competitividade do Brasil no cenario global. O restabelecimento e a
ampliacao de programas nacionais de mobilidade académica
internacional sao essenciais para que mais jovens tenham a
oportunidade de estudar e pesquisar no exterior. Esses programas
devem ser desenhados para promover a troca de conhecimentos e a



formacao de redes de colaboracao internacional, o que pode resultar
em projetos de pesquisa mais robustos e inovadores. Além disso, é
importante que esses programas incluam apoio financeiro
adequado para cobrir custos de estadia, pesquisa e demais despesas,
garantindo que estudantes de diferentes origens socioeconémicas
possam participar. A internacionalizacao nao sé amplia os horizontes
dos jovens cientistas, mas também contribui para a integracao do
Brasil na comunidade cientifica global.

Combate a precarizacao dos jovens cientistas

A precarizacao dos jovens cientistas € um problema critico que
precisa ser enfrentado com urgéncia. Garantir direitos
previdenciarios e trabalhistas para esses profissionais poderia atrair e
manter talentos na area de ciéncia e tecnologia. Além disso, é
necessario um aumento significativo no investimento no Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, assegurando recursos continuos
para pesquisa e desenvolvimento. A implementacao de um reajuste
anual das bolsas de pesquisa é indispensavel para valorizar e
incentivar a carreira cientifica entre os jovens. Essas medidas
contribuirdao para a construcao de uma carreira cientifica mais
atrativa e estavel, reduzindo a evasao de talentos e fortalecendo a
capacidade de inovacao do Brasil.

Enfrentamento aos desafios regionais

Os desafios regionais enfrentados pelos jovens cientistas variam
significativamente em diferentes partes do Brasil. Na Amazdnia, por
exemplo, as dificuldades de locomog¢ao e comunicacao aumentam
0s custos e complicam a realizagao de pesquisas cientificas. Para
enfrentar esses desafios, recomenda-se o reconhecimento do "custo
amazonico" e um maior investimento em ciéncia na regiao. A criacao
de mais institutos de pesquisa e escolas especificas pode ajudar a
fixar jovens doutores na regiao e combater o isolamento cientifico. A
proposta de criacao da Universidade de Integracao Amazoénica €
uma medida importante nesse contexto, promovendo a formacao de
profissionais qualificados e o desenvolvimento cientifico regional.
Além disso, € necessario um apoio continuo as iniciativas de
pesquisa que abordem as especificidades regionais, integrando o
conhecimento local e tradicional as praticas cientificas modernas.
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7.

Educacao em tempo integral

A educacao em tempo integral é defendida como uma estratégia
para melhorar a formacao dos jovens, proporcionando um ambiente
educativo mais robusto e diversificado. A ampliagcao do programa
Pé-de-Meia pode ser uma solucao eficaz para combater a evasao
escolar e garantir gue 0s jovens possam permanecer na escola sem a
necessidade de trabalhar. As escolas em tempo integral devem ser
equipadas com estruturas adequadas e contar com investimentos
suficientes para proporcionar uma educacao de qualidade, incluindo
atividades extracurriculares que desenvolvam habilidades variadas,
desde esportes até artes e tecnologia. Esse modelo educacional
permite que os jovens tenham uma formacao mais completa,
preparando-os melhor para os desafios futuros e aumentando suas
chances de sucesso académico e profissional.

Ciéncia aberta

A ciéncia aberta € uma abordagem que busca democratizar o acesso
ao conhecimento cientifico, promovendo a transparéncia e a
colaboracao na pesquisa. Recomenda-se a abertura dos dados e da
infraestrutura de pesquisa do pais, facilitando a participacao de
jovens pesquisadores e promovendo praticas de pesquisa
reprodutiveis, abertas e transparentes. A criacao de plataformas
digitais que permitam o compartilhamento de dados, métodos e
resultados de pesquisas pode acelerar o progresso cientifico e
aumentar a visibilidade e o impacto das descobertas brasileiras.
Além disso, a ciéncia aberta incentiva a participacao da sociedade no
processo cientifico, tornando a ciéncia mais inclusiva e acessivel para
todos.

Regulacao das redes sociais

A regulacao das redes sociais € considerada essencial para combater
a violéncia e a desinformacao, criando um ambiente virtual mais
seguro e saudavel para os jovens. Recomenda-se a responsabilizacao
das plataformas digitais pelos conteudos compartilhados,
implementando politicas de moderacao mais rigorosas e eficazes.
Além disso, € importante promover a educacao digital, ensinando os
jovens a navegar de forma critica e segura no ambiente online.
Programas de alfabetizacao midiatica podem ajudar a desenvolver
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habilidades de analise critica e discernimento, capacitando os jovens
a identificar e combater a desinformacao. A regulacao adequada das
redes sociais, combinada com a educacao digital, pode contribuir
significativamente para a formacao de uma geragcao mais informada
e responsavel no uso das tecnologias digitais.

Ciéncia na base da inovacao e as tecnologias criticas:
o papel dos INCTs e das redes de pesquisa

1.

Ampliagao e sustentabilidade do programa INCT

A ampliacao e a sustentabilidade do Programa Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCT) foram questdes centrais discutidas
durante a conferéncia. Os debatedores enfatizaram a importancia de
garantir ndo apenas o0 aumento dos recursos financeiros, mas
também maior abrangéncia tematica e regional. A continuidade e a
estabilidade do financiamento sao vistas como necessarias para que
0s projetos possam atingir seus objetivos e contribuir de maneira
significativa para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais.
Para tanto, é preciso melhorar a articulacao entre as principais
agéncias de fomento, como CNPq, CAPES e FAPs, de modo a evitar
descontinuidades e otimizar a gestao dos recursos disponiveis. A
sinergia entre essas institui¢cdes pode potencializar os resultados e
assegurar que os projetos cientificos mantenham um fluxo continuo
de financiamento e suporte institucional.

Integracao e sinergia entre INCTs

Fortalecer a interagcao e a sinergia entre os diferentes INCTs também
se mostrou essencial para maximizar o impacto das pesquisas.
Promover reunides regulares e eventos cientificos, como congressos
e seminarios, pode facilitar o intercambio de conhecimentos e
experiéncias entre os pesquisadores. A mobilidade académica de
alunos e professores entre instituicdes de diferentes regides do pais
deve ser incentivada, pois essa pratica nao apenas contribui para a
formacao de recursos humanos qualificados e diversificados, mas
também promove a integragao e a coesao do sistema nacional de
CT&l. A criacao de programas especificos para fomentar essas
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interacdes pode resultar em colaboracgdes frutiferas e inovadoras,
ampliando o alcance e a eficacia das pesquisas realizadas.

Desenvolvimento de infraestrutura e interdisciplinaridade

O desenvolvimento de infraestrutura adequada e a promogao da
interdisciplinaridade foram destacados como fundamentais para o
progresso da ciéncia e tecnologia no Brasil. A expansao do sistema
de tecnologia pelos INCTs, por meio da criacao e fortalecimento de
redes de pesquisa e desenvolvimento de infraestrutura, pode
promover maior integracao entre diferentes areas do conhecimento.
Projetos multiusuarios e laboratérios compartilhados sao
considerados estratégicos para maximizar os recursos disponiveis,
facilitando a colaboragao entre pesquisadores de diferentes
disciplinas e instituicdes. Além disso, a manutencao e a atualizagao
constante desses equipamentos e instalagcdes sao essenciais para
garantir a continuidade e a qualidade das pesquisas, permitindo que
os cientistas brasileiros trabalhem com ferramentas de ponta e em
condi¢cdes competitivas com seus pares internacionais.

Fomento a inovacao e transferéncia de tecnologia

Para impulsionar a inovacao e a transferéncia de tecnologia, os INCTs
devem desenvolver estratégias claras e eficientes de propriedade
intelectual, que protejam as invenc¢odes e facilitem parcerias com
empresas, a geracao de startups e o licenciamento de tecnologias. A
aproximacgao com os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) € vista
COMO UM passo importante nesse processo, pois esses nucleos
podem ajudar na gestao e organizagao das patentes, além de apoiar
a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo.
A criagao de politicas que incentivem a inovacao nas universidades e
centros de pesquisa, bem como a implementacao de mecanismos
que facilitem a comercializagao dos resultados das pesquisas, sao
medidas fundamentais para fortalecer a integracao entre a
academia e a indUstria.

Internacionalizacdo da pesquisa

A internacionalizagao da pesquisa é considerada um aspecto crucial
para o avanco da ciéncia no Brasil. Estabelecer lagcos sdlidos com
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instituicdes estrangeiras, trazendo pesquisadores de fora e enviando
cientistas brasileiros para outros paises, pode enriquecer as
pesquisas nacionais e posicionar o Brasil como um lider global em
varias areas tecnoldgicas. A troca de conhecimentos e experiéncias
com pesquisadores internacionais nao sé amplia o horizonte
cientifico, mas também abre portas para colaborag¢des estratégicas
que podem resultar em avancos significativos. Programas de
intercambio e cooperacgao internacional devem ser fortalecidos, e
politicas especificas devem ser criadas para apoiar a mobilidade de
pesquisadores e a participacao em projetos internacionais.

Inclusao e diversidade na ciéncia

Promover a inclusao e a diversidade no campo cientifico € uma
prioridade que foi amplamente discutida na conferéncia. A
implementacao de politicas afirmativas que garantam a diversidade
de género, raca e outras questdes de minorizacao na ciéncia pode
contribuir para criar um ambiente de pesquisa mais justo e
representativo. A fixacao de jovens pesquisadores formados € um
desafio, especialmente em momentos em que as universidades nao
realizam concursos e o setor privado absorve poucos pesquisadores.
Para enfrentar essa questao, € necessario criar politicas que
incentivem a contratacao e retencao de jovens talentos, garantindo
que a diversidade alcancada na graduacao se reflita também na
pesquisa e desenvolvimento cientifico. Politicas de cotas e acdes
afirmativas podem ser instrumentos eficazes para promover a
inclusao e garantir que todos 0s grupos sociais tenham acesso as
oportunidades na ciéncia.

Divulgacao cientifica e educacao

A divulgacao cientifica € fundamental para aumentar a
compreensao publica da ciéncia e diminuir o indice de pessoas
anti-ciéncia. Estratégias de divulgacao que utilizem midias variadas,
como programas de TV, canais de streaming e redes sociais, sao
importantes para aproximar a ciéncia da sociedade. A formacao de
recursos humanos para atuar na comunicacgao cientifica deve
comecar desde o ensino fundamental, com programas que
incentivem o interesse pela ciéncia e tecnologia entre jovens
estudantes. Especialmente relevante € o incentivo a participacao de
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meninas e outras minorias, que historicamente tém menor
representacao nas areas de ciéncia e tecnologia. Iniciativas que
promovam a ciéncia de maneira acessivel e envolvente podem
desempenhar um papel crucial na formagao de uma sociedade mais
informada e engajada com os avancos cientificos.

Perspectivas dos fundos estaduais e fundos privados
para CT&l

1. Integracao de fundos estaduais e nacionais

Uma das principais recomendacdes discutidas foi a necessidade de
integrar os fundos estaduais com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT). Essa integracao €
crucial para assegurar que os estados possam complementar os
investimentos do governo federal, otimizando os recursos
disponiveis para CT&l. Propde-se um modelo de cofinanciamento
onde, para cada real investido pelo governo federal, os estados
aportem um valor equivalente, com projetos sendo avaliados pelos
conselhos estaduais. Este modelo visa garantir a sustentabilidade e
eficacia dos programas de fomento, além de incentivar os estados a
se comprometerem com a paridade de investimento. A integragcao
também deve incluir a padronizagcao de critérios de avaliagao e a
criagao de mecanismos de monitoramento e prestacao de contas
para assegurar a transparéncia e a eficiéncia na utilizacdao dos
recursos.

2. Sustentabilidade e governanga dos fundos estaduais

A continuidade dos recursos € um dos maiores desafios enfrentados
pelos fundos estaduais, frequentemente dependentes de receitas
volateis. Para superar essa limitacao, € recomendada a
implementacao de uma gestao financeira eficiente, que permita a
criagao de reservas e garanta a sustentabilidade dos programas de
fomento. Além disso, € fundamental estabelecer uma estrutura de
governanca transparente, envolvendo todos os atores do sistema de
CT&l, garantindo que os recursos sejam aplicados de forma
estratégica e que os resultados sejam continuamente monitorados e
avaliados. A governanca deve incluir a participagao ativa de
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representantes da academia, industria e sociedade civil, promovendo
um didlogo continuo e a construcao conjunta de solugdes
inovadoras. Além disso, € necessario desenvolver politicas de longo
prazo que possam se adaptar as mudancas econdmicas e politicas,
assegurando a estabilidade do financiamento.

Parcerias publico-privadas

O papel dos fundos privados é essencial para o desenvolvimento de
CT&l. Exemplos bem-sucedidos, como o Instituto Serrapilheira e o
Instituto de Pesquisas Eldorado, demonstram a eficacia das parcerias
publico-privadas. Incentivar mais parcerias desse tipo pode
proporcionar investimentos continuos e de longo prazo,
fundamentais para a ciéncia de qualidade. Recomenda-se a criagao
de programas que incentivem essas parcerias, promovendo um
ambiente favoravel a inovacao e ao desenvolvimento tecnoldgico.
Tais parcerias devem ser estruturadas para equilibrar os interesses
publicos e privados, garantindo que os beneficios das inovagdes
geradas sejam amplamente distribuidos na sociedade. A criacao de
marcos regulatorios claros e incentivos fiscais pode atrair mais
investimentos privados e fortalecer a colaboracao entre diferentes
setores.

Avaliacdao e monitoramento de programas de fomento

Para garantir a eficiéncia dos programas de fomento, € essencial criar
indicadores de desempenho claros que permitam medir os
resultados de forma objetiva. Realizar avaliagdes periddicas, tanto
internas quanto externas, pode identificar pontos fortes e fracos dos
programas, servindo como base para a tomada de decisdes. Uma
politica de avaliagcao integrada e articulada com as demais politicas
de CT&l é fundamental para a aplicacdo estratégica dos recursos. E
importante que essas avaliacdes incluam nao apenas métricas
guantitativas, como o numero de projetos financiados, mas também
gualitativas, como o impacto social e econdmico das pesquisas
apoiadas. O desenvolvimento de plataformas digitais para o
acompanhamento em tempo real dos projetos pode aumentar a
transparéncia e a eficiéncia do processo de monitoramento.
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5.

Articulacao entre atores do sistema de CT&I

A criagao de foruns de discussao e articulacao é recomendada para
fomentar a colaboragao entre os diferentes atores do sistema de
CT&l. Programas de cooperacao e parcerias, envolvendo tanto o setor
publico quanto o privado, podem resultar em projetos conjuntos que
beneficiem todos os envolvidos. Além disso, incentivar a participacao
em eventos cientificos e tecnolégicos pode criar redes de
colaborac3o e trazer novas perspectivas e conhecimentos. E crucial
que essas articulagdes promovam a inclusao de diversos setores da
sociedade, garantindo que as solucdes desenvolvidas sejam
abrangentes e atendam as necessidades de diferentes grupos. A
formacao de consorcios regionais pode também ajudar a alinhar os
esforcos de CT&I com as prioridades locais e regionais, promovendo
um desenvolvimento mais equilibrado.

Fomento a inovacao tecnolégica

Para promover a inovacao tecnoldgica no Brasil, recomenda-se a
criagcao de programas de apoio a inovacao nas empresas, incluindo
incentivos fiscais, linhas de crédito com juros baixos e programas de
capacitacao. A criacao de ambientes de inovagao, como parques
tecnoldgicos e incubadoras, também é essencial para facilitar a
interagcao entre empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, €
investidores. Fomentar a cultura da inovacao mediante programas
de educacao e capacitagao pode desenvolver as competéncias
necessarias para a inovacao. Além disso, € importante promover
politicas que incentivem a transferéncia de tecnologia e a
comercializagao de inovacgodes, facilitando a criacao de startups e
spin-offs que possam levar novas tecnologias ao mercado. A
integracao de ferramentas digitais e plataformas de colaboracao
pode acelerar o processo de inovagao, permitindo que ideias sejam
rapidamente testadas e implementadas.

Inclusao social e sustentabilidade ambiental

A inclusao social na CT&l pode ser promovida por meio de programas
de apoio a inclusao de grupos sub-representados, como mulheres,
negros, indigenas e pessoas com deficiéncia. Programas de
popularizacao da ciéncia e de ciéncia cidada podem levar a CT&l a
um publico mais amplo e diverso. Além disso, fomentar a

17



sustentabilidade ambiental a partir de programas de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, educagcao ambiental e
ciéncia cidada pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento sustentavel do pais. E crucial que as politicas de
CT&l sejam alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), garantindo que as inovacdes promovam a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica. A criagcao de
indicadores especificos para medir o impacto das politicas de
inclusao e sustentabilidade pode ajudar a monitorar o progresso e
ajustar as estratégias conforme necessario.

Comunicacao e divulgacao cientifica

A comunicacao eficaz entre a ciéncia e a sociedade € essencial. A
ciéncia deve manter um didlogo constante com a midia para
promover a divulgacao cientifica. Iniciativas fora da academia
também devem ser apoiadas, pois desempenham um papel crucial
na promocao da ciéncia. A criacao de plataformas digitais e o uso de
redes sociais podem aumentar significativamente o alcance das
iniciativas de divulgacao cientifica, permitindo que um publico mais
amplo tenha acesso a informacdes de qualidade. Além disso, a
formacao de parcerias com escolas e organizacdes comunitarias
pode ajudar a integrar a ciéncia no cotidiano das pessoas,
aumentando o interesse e a compreensao sobre temas cientificos.

Flexibilidade e inovacao na gestao de recursos

A flexibilidade na gestao de recursos € um atributo fundamental
para apoiar projetos inovadores e de alto risco. Instituicdes privadas
podem explorar essa flexibilidade, assumindo riscos que institui¢coes
publicas nao podem. A criagao de um ambiente que permita essa
flexibilidade pode resultar em descobertas significativas e avancos
tecnolégicos. E importante desenvolver mecanismos que permitam
a rapida realocacao de recursos para projetos promissores, bem
como a descontinuac¢ao de iniciativas que nao estejam alcancando
0s resultados esperados. A utilizacao de metodologias ageis na
gestao de projetos de CT&l pode aumentar a eficiéncia e a resiliéncia.
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Evolucao da poés-graduacao no Brasil e os desafios
atuais para a construcao da estratégia e do Plano
Decenal de CT&I do Brasil

1.

Ampliagdo do niumero de mestres e doutores

A expansao do numero de programas de poés-graduacao e,
consequentemente, do numero de mestres e doutores formados €
crucial para atender as demandas do mercado de trabalho e
promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. E
necessario implementar estratégias que garantam a qualidade dos
Cursos, por meio de processos de avaliacao rigorosos e continuos,
que considerem nao apenas a producao cientifica quantitativa, mas
também a relevancia e o impacto dos trabalhos desenvolvidos. A
meta € que a formacao de pds-graduandos esteja alinhada com os
objetivos do Plano Nacional de Educacao e contribua para a
construcao de um Brasil mais inovador e competitivo.

Reducao das desigualdades regionais

Diminuir as assimetrias na distribuicao de programas de
pos-graduacao é fundamental para promover um desenvolvimento
mais equitativo em todas as regides do pais. Incentivos especificos
para a abertura de novos programas em regides menos favorecidas,
como o Norte e o Nordeste, sdo necessarios. Além disso, criar
mMecanismos que garantam a fixacao de doutores nessas regides
evitaria a migragcao para centros mais desenvolvidos e assegurando
gue o conhecimento gerado localmente possa beneficiar
diretamente essas comunidades. Politicas de incentivo a
interiorizacao da educacao superior e a criagao de polos de
exceléncia em regides periféricas devem ser priorizadas.

Empregabilidade de mestres e doutores

Para que o setor produtivo absorva um numero maior de mestres e
doutores, é essencial estabelecer politicas publicas que incentivem a
contratacao desses profissionais pelas empresas. Medidas como a
inclusao de clausulas em subvencdes econdmicas do BNDES ou da
Finep, que condicionem a liberacao de recursos a contratacao de
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doutores, podem ser eficazes. Além disso, € importante promover
um dialogo constante entre a academia e o setor produtivo para
alinhar a formacao dos pds-graduandos as necessidades do
mercado, garantindo que os egressos dos programas de
pos-graduacao possuam as competéncias demandadas pelas
empresas.

Estagios em empresas

A implementacao de estagios obrigatorios em empresas para
pos-graduandos de mestrado e doutorado pode proporcionar uma
experiéncia pratica valiosa e aumentar a empregabilidade dos
formandos. Esses estagios devem ser concebidos de maneira a
promover a troca de conhecimento entre academia e setor
produtivo, facilitando a aplicacao pratica das pesquisas
desenvolvidas nas universidades e institutos de pesquisa. Programas
de integracao que fomentem parcerias entre universidades e
empresas, como a criagao de projetos conjuntos e a participacao em
programas de inovac¢ao aberta, sao essenciais para fortalecer essa
relacao.

Acoes afirmativas

A adocao de politicas afirmativas na pos-graduacao € essencial para
garantir que a diversidade da populacao brasileira seja refletida nas
instituicdes de ensino superior. Isso inclui a oferta de bolsas
diferenciadas para estudantes de grupos historicamente excluidos,
como indigenas, quilombolas e pessoas com deficiéncia, bem como
a institucionalizacao de politicas de acolhimento que garantam a
inclusdo efetiva desses estudantes. E fundamental criar um
ambiente académico que valorize a diversidade e promova a
equidade, assegurando que todos os estudantes tenham as mesmas
oportunidades de sucesso.

Equidade de género

A criagao de politicas que apoiem pesquisadoras com filhos, como a
prorrogacao de bolsas e prazos de conclusao de cursos, contribuiria

para garantir a equidade de género na pds-graduacao. Além disso, é
necessario implementar medidas que valorizem as multiplas
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jornadas das mulheres cientistas, oferecendo condi¢cdes adequadas
para a maternidade e a conciliagcao entre vida académica e familiar.
Politicas de apoio, como a criagao de creches universitarias e
programas de mentoria para mulheres na ciéncia, sao fundamentais
para promover a inclusao e a equidade de género no ambiente
académico.

Ciéncia aberta e popularizacao da ciéncia

A promocao da ciéncia aberta e a popularizacao da ciéncia sao
estratégias fundamentais para aproximar a academia da sociedade e
aumentar o impacto social das pesquisas desenvolvidas. A utilizacao
profissional e estruturada das redes sociais pode aumentar a
visibilidade da ciéncia e seu impacto social, promovendo uma maior
interacao entre pesquisadores e a comunidade. Além disso, €
importante fomentar a criagcao de plataformas abertas para o
compartilhamento de dados de pesquisa, facilitando a colaboracao
entre cientistas e a geracao de novos conhecimentos.

Internacionalizagao alinhada com a realidade brasileira

A internacionalizacao da pds-graduacao deve estar alinhada com as
necessidades e desafios do pais. Politicas publicas que incentivem a
cooperagao internacional e também valorizem a producao cientifica
local, sdo essenciais. E necessario promover programas de
mobilidade académica que permitam a troca de conhecimentos e
experiéncias entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros,
fortalecendo a integracao do Brasil no cenario cientifico global. Além
disso, é importante fomentar parcerias internacionais que
promovam a inovagao e o desenvolvimento de tecnologias de ponta,
alinhadas com as prioridades estratégicas do pais.

Aumento dos recursos para a pos-graduacgdo

Um financiamento robusto e continuo é crucial para a
sustentabilidade da pds-graduacao no Brasil. E necessario um
compromisso do governo com a ciéncia e a tecnologia, com um
aumento significativo dos recursos destinados a pesquisa e a
formacao de pds-graduandos. Além disso, € importante diversificar
as fontes de financiamento, buscando parcerias com o setor privado
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€ organismos internacionais, para garantir a continuidade dos
investimentos em educacao e pesquisa.

10. Assisténcia estudantil

A inclusao da pds-graduacao no Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil e a garantia de direitos estudantis, como a meia-entrada e
o passe livre, sao importantes para a permanéncia dos estudantes na
pos-graduacao. Medidas de apoio financeiro, como a concessao de
bolsas e auxilios para estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, sao essenciais para garantir que todos tenham
acesso a educacao de qualidade, independentemente de sua
condicao financeira.

Conclusao

A 52 CNCTI evidenciou a necessidade de um compromisso robusto e
continuo com a ciéncia e tecnologia para garantir o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade do Brasil no cenario global. As
recomendacdes centrais enfatizam a diversificacao e fortalecimento das
colaboracdes internacionais, o investimento em areas emergentes, a
promoc¢ao da ciéncia aberta e a gestao eficiente de dados. Além disso,
foram destacadas a importancia da qualidade da producao cientifica e a
integracao da industria com a ciéncia e tecnologia como pilares para

fomentar a inovagao e o progresso econémico.

A reducao das desigualdades regionais na producao cientifica, a formacao
de recursos humanos qualificados e a inclusao digital foram temas
amplamente discutidos. A conferéncia sublinhou a urgéncia de expandir a
infraestrutura de pesquisa e promover a educacao cientifica desde os
primeiros anos escolares para criar uma base soélida para futuras geracdes
de cientistas e inovadores. A integracao de politicas publicas que

incentivem a colaboracao entre academia, governo e setor privado podem
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transformar essas recomendagées em agées concretas, assegurando que o

Brasil possa liderar nas fronteiras tecnoldgicas e cientificas de amanha.
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